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DTwT  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǇƭŀƴƭƤ ŘǀƴŜƳƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ Organize Sanayi 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛ όh{.ύΣ ƪǳǊǳƭŘǳƪƭŀǊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ yeni istihdam ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǀƐŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊƭŜǊΦ  

Tƭƪƛ мфсн ȅƤƭƤƴŘŀ .ǳǊǎŀΩda kurulan OSBΩlerin kurulma sǸǊŜœƭŜǊƛ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ 

ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘŜǒvikler, bedelsiz arsa tahsisleri, altyŀǇƤ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭe sanayicinin 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀnƳƤǒǘƤǊΦ OSBΩƭŜǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎanayi ve ekonomi 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ Yh.TΩƭŜǊƛƴ Ƴƛƭƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

1980Ωƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛǘƘŀƭ ƛƪŀƳŜŎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘǀƴǸƪ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭarak da ǎŀƴŀȅƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘƤǒ ǘƛcaret ve rekabet 

ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴŀƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ мффр ȅƤƭƤƴŘŀ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƎƛǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩde 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ŜƭƛȅƭŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒŜƴ h{.Ωler son 

ŘǀƴŜƳŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ ǾŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤnƤƴ ǀƴŜ œƤƪƳŀǎƤƴƤ da takiben faǊƪƭƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀȊƤ ƎǀǊǸǒƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ h{.Ωlerin ǾŀǊƭƤƐƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧƪŜƴΣ ōŀȊƤ ƎǀǊǸǒƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ ƛǎŜ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ Řŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ OSBΩler ŀǊǘƤƪ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛƴƛ ȅƛǘƛǊƳƛǒ 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊŘƤǊΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊŀ Řŀ ōƛǊ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭa .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢wум ό½ƻƴƎǳƭŘŀƪΣ YŀǊŀōǸƪΣ 

.ŀǊǘƤƴύ 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ 

koymak amŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ilk olarak ŘǸƴȅŀŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒΣ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭŀƴ YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜƭŜǊƛ όY{{ύΣ hǊƎŀƴƛȊŜ 
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{ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ όh{.ύΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΣ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ 

ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ h{. ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ h{.Ωlere, 

OSBΩƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ h{.ΩƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŜΣ ǸœǸƴŎǸ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƛǎŜ ¢w ум 

.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 4ŀȅŎǳƳŀΣ YŘȊΦ 9ǊŜƐƭƛ ό½ƻƴƎǳƭŘŀƪύΣ YŀǊŀōǸƪ όYŀǊŀōǸƪύ ǾŜ 

.ŀǊǘƤƴ ό.ŀǊǘƤƴύ h{. aǸŘǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ŘŀƘilinde ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ 

ve OSB haritalŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǎƻƴ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ h{.Ωlerde ǘŀƳ ǎŀȅƤƳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

ǳƭŀǒƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ тл ŦƛǊƳŀȅŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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.m[«a L- {!b!¸T .m[D9[9wT 

1.1. 5«b¸!5! {!b!¸T .m[D9{T D9[T TaT {«w9/T 

1800ΩƭǸ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘƤȊ 

ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴŀƞ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 5ǸȊŜƴǎƛȊ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜƴ ōǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ǇƭŀƴǎƤȊ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀǊŀƪ άǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛέ ortaya 

œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 

5ǸƴȅŀŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƛƭƪ ƪŜȊ ·L·Φ ¸ǸȊȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ !.5ΩŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

¢Ŝƪǎǘƛƭ ƛƳŀƭŀǘƘŀƴŜƭŜǊƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ муур ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ve ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ancak sanayi 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎŀƴŀȅƛ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊ.1 {ŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƪ ōƛƭƛƴœƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ise муфт ȅƤƭƤƴŘŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩnin Manchester Kentinde Trafford ParkΩƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜΣ aŜǊǎŜȅ bŜƘǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǸƴȅŀȅŀ ŀœƤƭƳŀȅƤΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƛǘƘŀƭƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ 

ƳŀƭƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀŎƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀƴΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ DŜƳƛ YŀƴŀƭƤƴƤƴ ƛƴǒŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒtur.  

{ŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ƛƭƪ ƪŜȊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ YǳȊŜȅ !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀ ƛǎŜ ōƛƭƛƴœƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜœ 

ōŀǒƭŀƳƤǒ, ŀƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ мфлр ǾŜ мфлф ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ /ƘƛŎŀƎƻ  ŜƘǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ άCentral Manufacturing District (CMD)έ ve άClearingέ 

ŀŘƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊΣ ƳƻŘŜǊƴ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƪ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊ.2  

OSBΩƭŜǊƛƴ ƛƭƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TƪƛƴŎƛ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ h{.Ωler bir dŜǾƭŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

OSBΩƭŜǊ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜǊ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ.3 TƪƛƴŎƛ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƛƭŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩde 

ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !.5ΩŘŜ ƛǎŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƎǸŘǸƳǸ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ǎŀƴŀȅƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǸƭƪŜ 

                                                 
1
 Onat, E. (1969), hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ όCƛȊƛƪƛ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤύ, ¢h.. ¸ŀȅƤƴƤΣ !ƴƪŀǊŀΣ s. 9. 

2
 Onat, a.g.e., s. 9. 

3
 9ȅǸōƻƐƭǳΣ 5Φ όнллмύΣ нлллΩƭƛ ¸ƤƭƭŀǊŘŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƳƛȊΣ aƛƭƭƛ tǊƻŘǸƪǘƛǾŜ aŜǊƪŜȊƛΣ !ƴƪŀǊŀΣ s.4. 
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ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ !.5ΩŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ, istihdam, 

ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ 

ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊŎŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

YƤǎŀŎŀǎƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōŀȊƤ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǸǊŜǘƛƳ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ sunmak ve bu ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊŜǊ 

ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

1.нΦ ¢«wYT¸9Ω59 m½9[[TY[T ¸!¢LwLa .m[D9[9wT 

 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭi ȅŀǘƤǊƤƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛ όY{{ύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ 

bǀƭƎŜƭŜǊƛ (OSB), ŜƴŘǸǎǘǊƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1.нΦмΦ Y«4«Y {!b!¸T {T¢9[9wT 

 
YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜƭŜǊƛ (KSS)Σ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ǘŀƳƛǊŀǘƭŀ ǳƐǊŀǒŀƴΣ Ŝƴ ŀȊ нл ƛǒȅŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ǾŜ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛŘŀǊŜΣ œƤǊŀƪ ƻƪǳƭǳΣ ǎŀǘƤǒ ŘǸƪƪŀƴƤ Ǝƛōƛ 

ǎƻǎȅŀƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ƛǒȅŜǊƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤŘƤǊ.4 KSSΩƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƪƛ ŀƳŀœΣ ōŜƴȊŜǊ ƛǒ 

ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ ǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪƻƭŀȅ ǾŜ 

ekonƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǎƻƪǳƭƳŀǎƤƴƤƴ 

koƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ Y{{Ωler ile ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ œŀǊǇƤƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǀƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Y{{ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 

мфср ȅƤƭƤƴŘŀ {ƛǾŀǎΩǘŀ ōƛǊ YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ Y{{ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ōǸȅǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒƳŜƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ.5  

.ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Y{{ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤ 

ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤΣ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ тлΩƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƪƤǎƳƤ 

ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ Y{{ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛΣ ƛƴǒŀŀǘ ōƛǘƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ōǸǘœŜ 

                                                 
4
 /ŀƴǎƤȊΣ M. (2010ύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ 5t¢ ¸ŀȅƤƴƤΣ !ƴƪŀǊŀΣ ǎΦ омΦ  

5
 άYǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛέΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎŀƴŀȅƛΦƎƻǾΦǘǊκ{ŜǊǾƛŎŜ5ŜǘŀƛƭǎΦŀǎǇȄΚŘŀǘŀL5ҐмууϧƭƴƎҐǘǊΣ ό9ǊƛǒƛƳ 

Tarihi: 9 Temmuz 2011)  



 

9 
 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ р ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ŜƳƭŀƪ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴΣ ŀǊǎŀ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀr 

vergisinden ve KDVΩŘŜƴΣ ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ƘŀǊŎƤƴŘŀƴ ƳǳŀŦ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

±ŜǊƛƭŜƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ȅǀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘ ƎŜœƛǊŜƴ 

ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜΣ ȅƤƭƭƤƪ ȅǸȊŘŜ м ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ǾŜ н ȅƤƭ ǀŘŜƳŜǎƛȊ ǘƻǇƭŀƳ мр ȅƤƭŘŀ ƎŜǊƛ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜΣ ȅǸȊŘŜ о ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ н ȅƤƭ ǀŘŜƳŜǎƛȊ ǘƻǇƭŀƳ мо ȅƤƭŘŀΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƛƭƭŜǊŘŜΣ ȅǸȊŘŜ с 

ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ н ȅƤƭ ǀŘŜƳŜǎƛȊ ǘƻǇƭŀƳ мм ȅƤƭŘŀ ƎŜǊƛ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ.6  

1.2.нΦ hwD!bT½9 {!b!¸T .m[D9[9wT 

hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΩnin (OSB) ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. En genel 

ŀƴƭŀƳƤȅƭŀΣ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ōŀƴƪŀΣ ƪŀƴǘƛƴΣ 

ƛƭƪȅŀǊŘƤƳ ǾōΦ ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ ǀƭœŜƪ ƛœƛƴŘŜ ƎǊǳǇƭŀƴƳƤǒ ŦŀōǊƛƪŀ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

OSBΩƭŜǊΣ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ƛȊƛƴƭŜǊΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ, ŀǊǎŀ ǾŜ ŀǊŀȊƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎƻǊǳƴǳƴŀ œǀȊǸƳ 

getirdikleri ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƎƛǊƛǒ ŜƴƎŜƭƭŜrini 

ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ œǀȊŜōƛƭƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊler. 

OSBΩƭŜǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƐŜ œǀȊǸƳ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ da 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ h{.ΩƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤǎƤ Ǹœ ƪŀƴŀƭ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƴŎŜƭƛƪƭŜΣ h{.Ωler fiziksel yŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

TƳŀǊƤ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ŀǊǎŀȅŀ ŜǊƛǒƛƳΣ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ǳŎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōǳ ƛǒƭŜǾƛƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ h{.Ωler, benzer 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀȅƴƤ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀklanan sinerjiden de 

faydalanma ƛƳƪŃƴƤƴŀ sahiptirler.7  

 

                                                 
6
 /ŀƴǎƤȊΣ a.g.e., s. 31.  

7
 4ŀƐƭŀǊΣ 9Φ όнллсύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¸ŜǊŜƭƭŜǒƳŜ ±Ŝ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸΥ YǸƳŜƭŜƴƳŜȅŜ 5ŀȅŀƭƤ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ 
.ǀƭƎŜƭŜǊƛΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ YƛǘŀōƤΣ ¢9t!± ¸ŀȅƤƴƤΣ !ƴƪŀǊŀΣ ǎΦ омнΦ  
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1.2.3. 9b5«{¢wT .m[D9[9wT 

 
9ǎƪƛ ŀŘƤȅƭŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ȅŜƴƛ ŀŘƤȅƭŀ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ, Ocak 

нллн ǘŀǊƛƘ ǾŜ птон ǎŀȅƤƭƤ 9ƴŘǸǎǘǊƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴŘǸǎǘǊƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΣ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ 

ile ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴŘǸǎǘǊƛ .ǀƭƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴ IŀȊƛƴŜ ŀŘƤƴŀ 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ !ƭǘȅŀǇƤȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǸƳ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƧŜΣ ŜǘǸǘΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƎƛŘŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƴǒŀŀǘƤ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŀ 

ŀƛǘ ǀŘŜƴŜƪ ƘƛōŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ƪŀƳǳȅŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 
9ƴŘǸǎǘǊƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœΣ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛœƛƴ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀǎƎŀǊƛȅŜ ƛƴŘƛǊƳŜƪΣ ǇƭŀƴƤ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƘŀȊƤǊ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƛƴ ǾŜ 

ƻƴŀȅƭŀǊƤƴ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

 

OSBΩƭŜǊ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭŀǊŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǀƴŜ œƤƪǘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ h{.Σ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ŀŘƤƴŀ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀōƛƭŜƴ ōƛǊ 

ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƛƪŜn, ŜƴŘǸǎǘǊƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀȊƛ HŀȊƛƴŜ ŀŘƤƴŀ 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 9ƴŘǸǎǘǊƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƴǒŀŀǘƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƪ 

ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ OSBΩƭŜǊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ h{. ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀǊǎŜƭ ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀōƛǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ лΣ5Ωƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ 

ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊΣ ȅŜǊƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ƎŜǊŜƪ ƪŀƭƳŀŘŀƴΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ 9ƴŘǸǎǘǊƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜΣ h{.ΩƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƐŀ 

ōŀǒǾǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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мΦнΦпΦ {9w.9{¢ .m[D9[9w 

 
{ŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊ (SB), ǸƭƪŜŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ǘƛŎŀǊƛΣ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ȅŀ Řŀ ƪƤǎƳŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤΣ ǎƤƴŀƞ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ 

ƎŜƴƛǒ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴŘƤƐƤ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭŘƤƐƤ ȅŜǊƭŜǊŘƛǊΦ онму 

ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŜƭ 

ŀƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀŎƤΣ 
 

¶ TƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎƛǊƛǒƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 
{ŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊΤ 
 

¶ «ƭƪŜȅŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ, 

¶ {ŀƴŀȅƛŎƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ōŀȊƤ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǾŜ ŀǊŀ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ǘŜƳƛƴ 

edilebilmesi, 

¶ 5ǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ Ƴŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎƤΣ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ǎŀǘƤƳƤΣ 

¶ ¸Ŝƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ ¢ǸǊƪ ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤn ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴi 

ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мфут 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǇŜƪ œƻƪ ȅŜǊŘŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Bunlar,  

¶ !ƪŘŜƴƛȊ ƪƤȅƤǎƤƴŘŀΣ aŜǊǎƛƴΣ !ƴǘŀƭȅŀ ǾŜ !Řŀƴŀ-¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΣ 9ge 

.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 9ƎŜ όTȊƳƛǊύΣ 5ŜƴƛȊƭƛ ǾŜ TȊƳƛǊ aŜƴŜƳŜƴ 5ŜǊƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΣ  
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¶ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜΣ Tǎǘŀƴōǳƭ !ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 5ŜǊƛ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 

Trakya, Avrupa, Kocaeli, ¢Ǹōƛǘŀƪ-Mam Teknoloji ve .ǳǊǎŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΣ 

¶ YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƪƤȅƤǎƤƴŘŀΣ ¢ǊŀōȊƻƴΣ wƛȊŜ ǾŜ {ŀƳǎǳƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΣ  

¶ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ aŀǊŘƛƴ ǾŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛΣ 

¶ Tœ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ YŀȅǎŜǊƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛΩdir.8 

{ŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴœƭar, Avrupa 

.ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ȅƤƭƤƴ ǾŜǊƎƛƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜƭƛǊ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 

ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƳǳŀŦ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {.ΩƭŜǊŘŜ ƛƳŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ҈ 85Ωƛƴƛ ƛƘǊŀœ ŜŘŜƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀŘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ŘŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƳǳŀŦǘƤǊΦ 

«ǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ с  ǳōŀǘ нллп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƳƤǒ ƻƭŀƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊǳƘǎŀǘƤ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƎƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.9  

мΦнΦрΦ ¢9Ybh[hWT D9[T ¢Twa9 .m[D9[9wT 

 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ псфм ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀȅŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜriƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ, 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛn desteklenmesi, 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ «ǊǸƴŘŜ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǸǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭmesi,  

¶ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊŜŎŜƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ, 

¶ KǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ƛǒ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ, 

¶ TƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇŀŎŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǸƭƪŜȅŜ ƎƛǊƛǒƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

¶ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

                                                 
8
 ά{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤέΣ http://www.dtm.gov.tr/index.cfm?sayfa=790C7AE3-19DB-2C7D-

3D034B13759мсрмC ό9ǊƛǒƛƳ ¢ŀǊƛƘƛΥ у IŀȊƛǊŀƴ нлммύΦ 
9
 /ŀƴǎƤȊΣ a.g.e., s. 37.  
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.ǀƭƎŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ƛœƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ȅŀ Řŀ 

kamu Ar-Ge ƳŜǊƪŜȊ ǾŜȅŀ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ōǳƭǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ YǳǊǳŎǳ IŜȅŜǘ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ .ǀƭƎŜƭŜǊΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸƴǸƴ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ό.ŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪ ǾŜ TǎƪŃƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤύ, YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ό5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤύΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¸mYύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƳǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¢«.T¢!YύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

(TOBB) ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ǀȊŜƭ 

ƪǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ōƛǊŜǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 

DeƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳnun ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǸȊŜǊƛƴŜ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ 

ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊ ǾŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊΦ 

 

нллм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƪŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ƪƛƳ нллт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ну 

ŀŘŜǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴƭŀǊƤ рΩi AnkaraΩda, 3ΩǸ TǎǘŀƴōǳƭΩda, 3ΩǸ 

KocaeliΩƴŘŜΣ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ TȊƳƛǊΣ YƻƴȅŀΣ !ƴǘŀƭȅŀΣ YŀȅǎŜǊƛΣ ¢ǊŀōȊƻƴΣ !ŘŀƴŀΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ aŜǊǎƛƴΣ 

LǎǇŀǊǘŀΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ .ǳǊǎŀΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ 9ŘƛǊƴŜΣ 9ƭŀȊƤƐΣ {ƛǾŀǎ ǾŜ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ ƛƭƭŜǊƛnde 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. h{.ȫƭŜǊ ƎƛōƛΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜri de herhangi bir ǎŜƪǘǀǊŜ ǀȊƎǸ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΤ ŀƴŎŀƪΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

ƛœƛƴ uygun bir ortam sunabilirler. 

1.3Φ .T[Ta ±9 ¢9Ybh[hWT th[T¢TY![!wL 

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩde bilim ve teknoloji politiƪŀƭŀǊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ±ƛȊȅƻƴ нлно ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ άBilgi Toplumu Stratejisi Raporu 2006-2010έ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴda bilgi ve 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ό.T¢ύ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ŝǘƪƛǎƛ 

ƻƭŘǳƐǳΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƤƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Dokuzuncu .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ !Ǌ-DŜ ƛƭŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀǇƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Yh{D9. ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀǊŀƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ό¢9Ya9wύ ƪǳǊƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ !Ǌ-Ge faaliyetlerinin 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅŀǎŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ¢«.T¢!YΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ну  ǳōŀǘ нллуΩŘŜΣ ртпс ǎŀȅƤƭƤ ά!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ мн aŀǊǘ нллуΩde 

Resmi GazeteΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

1.4. Y«a9[9ba9 C!![T¸9¢[9wT 

 

YǸƳŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ aŀǊǎƘŀƭƭΩŀ ƪŀŘŀǊ ŘŀȅŀƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ мффлΩlardan sonra PorterΩƤƴ 

ǀƴŎǸlǸƐǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ȊŜƳƛƴƛ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Porter όмффуύ ƪǸƳŜȅƛΣ άbelirli bir konuda 

ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 

ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŀƪƤƴƭƤƪǘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ10 Rosenfeld όмффтΣ пύ ƛǎŜ ƪǸƳŜȅƛ 

ƳŜƪŃƴǎŀƭ ȅŀƪƤƴƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǎƛƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘŜōƛƭŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ 

yerler olarak ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ11 {ǿŀƴƴ ǾŜ tǊŜǾŜȊŜǊ ƛǎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ όмффсΣ мофύ rekabet 

ǸǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ƎƛǊƳŜŘŜƴ ƪǸƳŜȅƛ ŀȅƴƤ ǎŀƴŀȅƛ ŘŀƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅƤƐƤƭƳŀƭŀǊƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ12 

 

YǸƳŜƭŜǊΣ ȅŀǊŀǘǘƤƪƭŀǊƤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤȅƭŀ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ YŀǊƤƴ 

ƳŀƪǎƛƳƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸƳŜŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ƪǸƳŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅinde 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀΣ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜ ve ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ƪƤǎa 

ǎǸǊŜŘŜ ŀŘŀǇǘŜ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪǸƳŜƭŜǊŘŜ ȅŀƴƛ ȅƻƐǳƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ƻǊǘŀƳŘŀ ōƛƭƎƛ ȅŀȅƤƭƤƳƤΣ ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴ ȅŀȅƤƭƤƳƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
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 tƻǊǘŜǊΣ aΦ9Φ όмффуύ ά¢ƘŜ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƴŜǿΩ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴέΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ IŀȊƛǊŀƴ мффуΣ 
http://findarticles.com/p/articles/mi_m1094/is_n1_v33/ai_20405336/. 
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 wƻǎŜƴŦŜƭŘΣ {Φ!Φ όмффтύΣ ά.ǊƛƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ 
European Planning Studies, Vol. 5, No. 1, 1997, s. 4.  
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 {ǿŀƴƴΣ DΦaΦtΦ ǾŜ tǊŜǾŜȊŜǊ Σ aΦ όмффсύΣ ά! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅέ wŜǎŜŀǊŎƘ tƻƭƛŎȅΣ ±ƻƭΦ нрΣ bƻΦ тΣ мффсΣ ǎΦ ммоф.  
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ōŀǎƪƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.13 .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ŦŀȅŘŀ ƛǎŜ ƪǸƳŜ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǘŀƴƤƴ 

ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤŘƤǊ.14  

 

YǸƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ǀȊŜǘƭŜƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΤ 
 

¶ YǸƳŜƭŜǊΣ ǊŜƪŀōŜǘƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ YǸƳŜƭŜǊŘŜ ŜƴŦƻǊƳŜƭ ǾŜ ŦƻǊƳŜƭ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳ ȅŀǇƤΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀΣ ƻǊǘŀƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ōǳ ȅŀǇƤΣ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŘŜ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ƛǒ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 

ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƻǊǘŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜƳƛƴƛΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ƛƭƛǒƪƛƭŜri gibi ortak hareket gerektiren 

faaliyetler ǀǊƎǸǘƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ YǸƳŜler, yenilik ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪǸƳŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

¶ YǸƳŜƭŜǊΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƘƤȊƭƤ ȅŀȅƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 
YǸƳŜƭŜǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀΣ ǎƻƴ ǸǊǸƴ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛΣ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳƤǒ ƎƛǊŘƛΣ ǇŀǊœŀΣ ǎŜǊǾƛǎ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǎŀŎŀǎƤ ƪǸƳŜƭŜǊi, ticari, sosyŀƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƪƭŜǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 

mŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀƭŀƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. .ƛǊ ƪǸƳŜŘŜ ƪǸƳŜȅƛ 

ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōǸȅǸƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ƪŀƳǳ Řŀ œŜǒƛǘƭƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǳƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ noktada 

ƪǸme ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

                                                 
13

 Porter, a.g.y.  
14

 Ketels, C. (2003ύΣ άά¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŏoncept- present experiences and further 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎέΣ http://www.isc.hbs.edu/pdf/Frontiers_of_Cluster_Research_2003.11.23.pdf, s. 7. 

http://www.isc.hbs.edu/pdf/Frontiers_of_Cluster_Research_2003.11.23.pdf
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YǸƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ōƛƭƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƪŜǎƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΣ ǘǸƳ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ŀƐƤƴƤ 

destekleyen, pazarlama/markalŀǒƳŀΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛǊƭŜǊΦ 

 

5ƻƪǳȊǳƴŎǳ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴŘŀ Řŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

yoluyla ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƛǒ ƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴŜ ŎŜǾŀǇ 

ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴŘŀΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀl 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
YǸƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳΣ ǊŜƪŀōŜǘΣ ōǸȅǸƳŜ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ŘŀƘŀ ŘŀǊ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǸǘǸƴǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƎƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ Yh.T ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ōǸȅǸƳŜΣ Yh.TȫƭŜǊƛƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōǸǘǸƴƭǸƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀΤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ 

œŜƪƛƭƳŜǎƛΤ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ½ŀƳŀƴ ƎŜœǘƛƪœŜΣ 

ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ Yh.TΩƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ŜǾǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.15  

 

                                                 
15

 Beyaz Kitap - ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ YǸƳŜƭŜƴƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ, http://cluster.kso.org.tr/Beyaz.pdfΣ ό9ǊƛǒƛƳ 

Tarihi: 4 Temmuz 2011), s. 28.  

http://cluster.kso.org.tr/Beyaz.pdf
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.m[«a LL- ¢«wYT¸9Ω59 hwD!bT½9 {!b!¸T .m[D9[9wT 

2.1.¢«wYT¸9Ω59 hwD!bT½9 {!b!¸T .m[D9[9wT D9[T TaT 

{ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒ ŀƴŎŀƪ Ƴŀƭƛ ƎǸŎǸƴ 

ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ȅƻƪǎǳƴƭǳƐǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ōǳ ƎǀǊŜǾƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Tƭƪ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ œŀōŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ мфом ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŀƴ LΦ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ tƭŀƴƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ LΦ {ŀƴŀȅƛ tƭŀƴƤ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǸǘǸƴǸȅƭŜ ƪŀƳǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ǾŜ {ǸƳŜǊōŀƴƪΣ 9ǘƛōŀƴƪΣ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ .ŀƴƪŀǎƤ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1960ΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴΣ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǳȅƎǳƴ ȅŜǊ ǘŜƳƛƴƛΣ ƛƴǒŀŀǘΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ 

temini, personel temini gibi sorunlar, 1960ΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ¢ǸǊƪ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ 

ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

ŘǸǒǸƴŎŜǎƛȅƭŜ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ h{. ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭƪ ŘŜŦŀ мфсм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όмфсо-мфстύ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎŀƴŀȅƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƪ h{. ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ мфсн ȅƤƭƤƴŘŀ .ǳǊǎŀΩda άPilot 

hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛέ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳǊǎŀΩŘŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŘŜ h{.ΩƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ мфсн ȅƤƭƤƴŘŀƴ 

нллн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ тл ŀŘŜǘΣ нлло - нлмл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 73 adet OSB projesi 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ мфсн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ōǳƎǸƴ ƎŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀŘŀΤ 27.298 hektar 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜΣ мпо ŀŘŜǘ h{. ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.16  

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΣ прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜΣ 

ά{ŀƴŀȅƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ œŀǊǇƤƪ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ œŜǾǊŜ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪΣ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 

                                                 
16
άhǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛέΣ http://www.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?dataID=180&lng=tr 
ό9ǊƛǒƛƳ ¢ŀǊƛƘƛΥ ф ¢ŜƳƳǳȊ нлммύΦ  

http://www.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?dataID=180&lng=tr
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ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŀǎŘƛƪ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀǊŀȊƛ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀǊ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƻǊŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛŘŀǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǸœǸƪ ƛƳŀƭŀǘ 

ǾŜ ǘŀƳƛǊŀǘΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƤǇ ǇƭŀƴƭƤ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛœƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ōǳ Yŀƴǳƴ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩde OSBΩler,  

¶ Sanayinin disipline edilmesi,  

¶  ŜƘǊƛƴ ǇƭŀƴƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ  

¶ Birbirini tamŀƳƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ōƛǊōƛǊƛƴƛƴ ȅŀƴ ǸǊǸƴǸƴǸ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ǾŜ 

ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤȅƭŀΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ƪŀǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  

¶ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

¶ ¢ŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ  

¶ {ŀƐƭƤƪƭƤΣ ǳŎǳȊΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ  

¶ aǸǒǘŜǊŜƪ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ  

¶ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ƪŜƴŘƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

kurulmaƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

άhǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ¸ŜǊ {ŜœƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ 1тΦлмΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нстрф ǎŀȅƤƭƤ Resmi 

GazeteΩde, άhǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ de 22.08.2009 tarih ve 27327 

ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ŘƻƐŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǎŜōŜōƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǎƪƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩde OSBΩƭŜǊ ƘŀƭŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

MerΩƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ŘǀǊǘ ǘƛǇ h{. ǘŀƴƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ CŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ Karma OSBΩler,  

¶ !ȅƴƤ ǎŜƪǘǀǊ ƎǊǳōǳƴŘŀ ǾŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊ ƎǊǳōǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ TƘǘƛǎŀǎ h{.Ωler,  

¶ прсн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нсΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴŎŜ ǾŜȅŀ ƎŜǊœŜƪ 

ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ƪǳǊǳƭŀƴ mȊŜƭ h{.Ωler,  

¶ hǊƎŀƴƛȊŜ YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ (OKSB)Ωdir.  
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нΦнΦ Y![YLba! t[!b[!wLb5! hwD!bT½9 {!b!¸T .m[D9[9wT 

 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǇƭŀƴƭƤ ŘǀƴŜƳƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ 

programlarda da genel olaraƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

BiǊƛƴŎƛ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩnda (1963-мфстύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 

ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊƛ ƪŀƭƳƤǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŜǒǾƛƪ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

TƪƛƴŎƛ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩnda (1968-1972), organiȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴΣ ōŜƭƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƤǇ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ 

ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Ǉƭŀƴ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΤ aŀƴƛǎŀ LΣ Yƻƴȅŀ LΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇ LΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ L ǾŜ 9ǊȊǳǊǳƳ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

«œǸƴŎǸ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όмфто-мфтуύ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ h{.ΩƭŜǊ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒΣ ƳŜƪŀƴƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǀƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΤ .ƛƭŜŎƛƪΣ TƴŜƎǀƭΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ II, 

4ƻǊǳƳΣ YŀȅǎŜǊƛ LΣ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅ LΣ !ƴƪŀǊŀΣ aŀƭŀǘȅŀΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ .ƻƭǳΣ !Řŀƴŀ LΣ aŀǊŘƛƴΣ ¢ƻƪŀǘ LΣ Yƻƴȅŀ 

LLΣ !ƴǘŀƭȅŀ ǾŜ YŀǊǎ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5ǀǊŘǸƴŎǸ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩnda (1979-1983), OSBΩler konusunda; OSBΩƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

gelƛǒƳŜ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛ ǘǸǊǸƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀƴ 

ǎŀƴŀȅƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴŜ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŜƴƛ h{.ΩƭŜǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ǀƴŎŜƭƛƪ ǘŀǒƤȅŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ōƛǘƛǊƛlmesine karar 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
.ŜǒƛƴŎƛ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩnda (1985-1989), OSBΩƭŜǊΣ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛΣ ƪǳǊǳƭǳǒΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǘǸƳ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 
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ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƐi olan KSSΩƭŜǊƛƴΣ h{. ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!ƭǘƤƴŎƤ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όмффл-мффпύΣ ¢ǸǊƪ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  

 
¸ŜŘƛƴŎƛ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩnda (1996-20ллύΣ ǘƻǇƭŀƳ ум ŀŘŜǘ h{. ǇǊƻƧŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ƛƴŜ ǇƭŀƴŘŀΣ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜόY{{ύ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ мффп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ср 

ōƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
{ŜƪƛȊƛƴŎƛ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩnda (2001-нллрύΣ мффф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ genelinde 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ по h{.Ωnin 13ΩǸƴǸƴ YŀƭƪƤƴƳŀŘŀ mƴŎŜƭƛƪƭƛ TƭƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

10Ωunun Ege, 9Ωǳƴǳƴ Tœ !ƴŀŘƻƭǳΣ сΩǎƤƴƤƴ aŀǊƳŀǊŀΣ сΩǎƤƴƤƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ рΩinin Akdeniz, 4ΩǸƴǸƴ 

DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ǾŜ оΩǸƴǸƴ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5ƻƪǳȊǳƴŎǳ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴŘŀ όнллт-нлмоύΣ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀŘƤƐƤΣ ƛƘǘƛǎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳ 

ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2.3. h{. Y¦w¦[¦  ! !a![!wL ±9 ¢9 ±TY[9w 

2.3.1. h{. Y¦w¦[¦  ! !a![!wL 

h{.ΩƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩŘƤǊΦ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴΣ h{.ΩƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΤ 

¶ ¸ŜǊ ǎŜœƛƳƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ǾŜ ƻȅ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǎŜœƛƭŜƴ ȅŜǊƛ h{. ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŘƛƪ ǾŜ ƛƭŀƴ 

etmek,  

¶ OSBΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳ ƻƴŀȅƭŀȅŀǊŀƪ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ TƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀǎŘƛƪ ŜǘƳŜƪΣ  

¶ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ άYŀƳǳ ¸ŀǊŀǊƤ YŀǊŀǊƤέƴƤ ǾŜǊƳŜƪΣ  
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¶ YǊŜŘƛ ǘŀƭŜōƛ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ h{.Ωleri kredilendirmek,  

¶ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǾŜȅŀ ǒƛƪŃȅŜǘ ǸȊŜǊƛƴŜ h{.ΩƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 

denetlemek ve gerekli tedbirleri almakǘƤǊΦ 

 ŜƳŀΦм: h{. YǳǊǳƭƳŀ !ǒŀƳŀƭŀǊƤ 

 

 

 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ǒŜƳŀŘŀ Řŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƎƛōƛΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ h{. ƪǳǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ 

h{. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ h{. ¸ŜǊ SŜœƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ƛǒƭŜƳƭer sonucu vŀƭƛƭƛƪ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛ ǘŀƭŜōƛ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ ¸Ŝƴƛ ōƛǊ 

h{.Ωƴƛƴ ǾŜ ƛƭŀǾŜ ŀƭŀƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƛƘǘƛǎŀǎ h{.Ωler 

ƘŀǊƛœ ŘƛƐŜǊ h{.Ωlerde bulunan toplam ǎŀƴŀȅƛ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ҈ трΩiƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜȅŀ 

ƛƴǒŀŀǘŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀȅƴƤ ǎŜƪǘǀǊ ƎǊǳōǳƴǳ ƛœŜǊŜƴ ƛƘǘƛǎŀǎ h{.Ωlerde 

ŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƻǊŀƴ ŀǊŀƴƤǊΦ ¸ŜǊ ǎŜœƛƳƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ h{. 

ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǿalilik kaƴŀƭƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ  OSBΩlerde yer 

ǎŜœƛƳƛ ƛǎŜ άh{. ¸ŜǊ {ŜœƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƴŜ ƎǀǊŜ  ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¸ŜǊ ǎŜœƛƳƛ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƳƛǒ h{.Ωlerin 

ƪǳǊǳƭǳǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ h{.Σ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ȅŜǊŘŜ ǾŀǊǎŀ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀǎƤΣ ȅƻƪǎŀ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀǎƤΣ ƻ Řŀ ȅƻƪǎŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊƛ ƛƭŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭ ǀȊŜƭ 

idaresi veya OSBΩƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤ ƛƭΣ ƛƭœŜ ǾŜȅŀ ōŜƭŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ 

ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƛƘǘƛǎŀǎ h{.ΩƭŜǊŘŜ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ǘŜǒŜƪƪǸƭƭerin 
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temsilcilerincŜ ƛƳȊŀƭƤ ǾŜ Ǿŀƭƛƴƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ƳǳƘǘŜǾƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƴǸƴ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎƛŎƛƭŜ ƪŀȅŘƤ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀȊŀƴƤǊΦ ¸ŜǊ ǎŜœƛƳƛƴƛƴ IŀȊƛƴŜ ǾŜȅŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ŀǊŀȊƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ōǳ ŀǊŀȊƛƭŜǊΣ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŀǒƪŀ herhangi 

ōƛǊ ǎŀƪƤƴŎŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ 29.01.нллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлуп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ н. 

ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όōύ ōŜƴŘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜ h{.ΩƭŜǊŜ ōŜŘŜƭǎƛȊ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΣ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŘŜ ƛǎŜ 

пфн ǎŀȅƤƭƤ IŀǊœƭŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ соΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŀǊŎŀ Ŝǎŀǎ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ǇŜǒƛƴ ǾŜȅŀ ǘŀƪǎƛǘƭŜ ǀŘŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ǳǎǳƭǸȅƭŜ h{.ΩƭŜǊŜ ǎŀǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ Ŝǎŀǎ ǾŜ 

ǳǎǳƭƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ aǸǘŜǒŜōōƛǎ 

¢ŜǒŜƪƪǸƭ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ άYǳǊǳƭǳǒ tǊƻǘƻƪƻƭǸέ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪǳǊǳƳ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊŜƪ aǸǘŜǒŜōōƛǎ ¢ŜǒŜƪƪǸƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ Bilim, Sanayi 

ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ {ƛŎƛƭ bǳƳŀǊŀǎƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ h{. ¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭƛƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ прсн ǎŀȅƤƭƤ 

KanunΩǳƴ рΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ h{. ¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭƛƐƛΣ h{. ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀκ{ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ h{. 

¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ƎŜœŜƴ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƳŀǊ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ, Bilim, Sanayi ve 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ Tƭ TŘŀǊŜ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜǊŜƪ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜǊΦ hƴŀȅƭƤ h{. TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ƛœƛƴ Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ .ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŀǊǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ Yŀƴǳƴ Ǿe 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

 

2.3.2 ¢9 ±TY ±9 a¦!CT¸9¢[9w  

2.3.2.1.¢ŜǒǾƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

 
5ŜǾƭŜǘƛƴΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ȅǀǊŜƭŜǊŜ ŘŀƘŀ 

œƻƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ŎƛƴǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒŜƴ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ 

ǎǳƴǳƭŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǘǸƳǸƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƛ ŘŜƴƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ōŀȊƤ ƛƭƭŜǊŘŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ȅǀǊŜƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ōǳǊŀƭŀǊŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǊ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƎǀœǸƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ǾŜǊƎƛ 

ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳƤǒƭƤƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ǀƴƭŜƴƳŜƪ 

istenmektedir.  
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2.3.2.1.1..ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ  

 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤ нллнκ птнл ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ 

YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ όT..{ύ - 5ǸȊŜȅ н Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

T..{ 5ǸȊŜȅ н ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ нс ŀƭǘ ōǀƭƎŜΣ {ƻǎȅƻ-9ƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛ ό{9D9ύ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ п ōǀƭƎŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

мΦ .ǀƭƎŜŘŜΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ƛƭŀœΣ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘ 

ǾŜ ǘƤōōƛΣ Ƙŀǎǎŀǎ ǾŜ ƻǇǘƛƪ ŀƭŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǘŜǒǾƛƪ 

edilmektedir.  

 

нΦ .ǀƭƎŜŘŜΣ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪΣ ƳŀƪƛƴŜ ƛƳŀƭŀǘΣ ŀƪƤƭƭƤ œƻƪ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƳŜǘŀƭƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ όŎŀƳΣ 

ǎŜǊŀƳƛƪΣ ƪŀǊƻΣ ȅŀƭƤǘƤƳ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ Ǿō.ύ ƪŀƐƤǘΣ ƎƤŘŀ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ 

edilmektedir.  

 

оΦ ǾŜ пΦ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ illerdeΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛΣ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴΣ ŘŜǊƛΣ 

ǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪŀǳœǳƪΣ ƳŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ Ǝƛōƛ ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ Řŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

BǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ оΦ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ оΦ ōǀƭƎŜŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜ ŀǎƎŀǊƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤ рллΦллл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛǎŜΣ 

ǘǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ Ŝƴ ŀȊ рлΦлллΦллл ¢[ ŀǎƎŀǊƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤ ǎƤƴƤǊƤ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊΣ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀǎƎŀǊƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 

yerine getirilmesi gerekmektedir (Ek: 1).  
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2.3.2.2.OSBΩlere ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ aǳŀŦƛȅŜǘƭŜǊ  

2.3.2.2.1.h{. ¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ±ŜǊƎƛ aǳŀŦƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 

h{. ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛΤ 

ω Tƴǒŀŀǘ ōƛǘƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ .ǸǘœŜ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ р ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ŜƳƭŀƪ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴΣ 

ω h{.ΩƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƪŜǘŜŎŜƐƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƘŀǾŀƎŀȊƤ ƛœƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƘŀǾŀƎŀȊƤ ǘǸƪŜǘƛƳ 

vergisinden,  

ω !Ǌǎŀ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ǘŜǎƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ Y5±Ωden,  

ω .ƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ƘŀǊŎƤƴŘŀƴΣ 

ω Kurumlar vergisinden,  

ω ¢ŜǾƘƛŘ ǾŜ ƛŦǊŀȊ ƛǒƭŜƳ ƘŀǊŎƤƴŘŀƴΣ  

ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƴŎŀƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ 

hizmetlerinden yararlanmayanlar,  

ω aŜǊƪŜȊƛ ŀǘƤƪ ǎǳ ŀǊǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƛǒƭŜǘŜƴ h{. ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ŀǘƤƪ su 

ōŜŘŜƭƛƴŘŜƴ ƳǳŀŦǘƤǊΦ 

 

2.3.2.2.2.OSBΩƭŜǊŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ±ŜǊƎƛ aǳŀŦƛȅŜǘleri 
 
лсΦлнΦнллп ǘŀǊƛƘ ǾŜ нроср ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ рлуп {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ нΦ 

maddesinin (a) bendi kaǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ όпф ƛƭύ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΤ 

 

ω 31.12.нллф ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ōǳ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ р 

ȅƤƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ом.12.нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊΣ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ƛǒœƛƭŜǊŜ ǀŘŜƴŜƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

hesaplanan Gelir VŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ǘŜǊƪƛƴ ŜŘƛƭƛǊΦ 

ω 31.12.нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊΣ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ƛǒœƛƭŜǊŜ ǀŘŜƴŜƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ {{Y 

ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ, 

ω 31.12.нллф ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ōǳ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ р 

ȅƤƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ом.12.2012 tarihine kadar, enerji giderlerinin en fazla % 50Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤ IŀȊƛƴŜŎŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊΦ 
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OSBΩƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ 

 

ω Tƴǒŀŀǘ ōƛǘƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ .ǸǘœŜ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ р ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ŜƳƭŀƪ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴΣ 

ω .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ 

vergisinden, 

ω .ƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ƘŀǊœƭŀǊƤΣ 

ω ¢ŜǾƘƛŘ ǾŜ ƛŦǊŀȊ ƛǒƭŜƳ ƘŀǊœƭŀǊƤ ƛƭŜΣ 

ω aŜǊƪŜȊƛ ŀǘƤƪǎǳ ŀǊǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƛǒƭŜǘŜƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǘƤƪǎǳ ōŜŘŜƭƛƴŘŜƴ ƳǳŀŦǘƤǊ. 

рлуп ǎŀȅƤƭƤ YŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ TŜǒǾƛƪƛ ƛƭŜ BŀȊƤ Kanunlarda DŜƐƛǒƛƪƭƛƪ YŀǇƤƭƳŀǎƤ 

HŀƪƪƤƴŘŀ KanunΩda DŜƐƛǒƛƪƭƛƪ YŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ DŀƛǊ рорл ǎŀȅƤƭƤ KanunΩŀ ƎǀǊŜΣ h{.ΩƭŜǊ œŜǒƛǘƭƛ 

ƪƤǎǘŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ Gelir Vergisi {ǘƻǇŀƧƤ, {ƛƎƻǊǘŀ tǊƛƳƛ TǒǾŜǊŜƴ IƛǎǎŜǎƛ, 9ƴŜǊƧƛ 5ŜǎǘŜƐƛ, Bedelsiz 

ά̧ ŀǘƤǊƤƳ ¸ŜǊƛέ Tahsisi ve Bedelsiz άArsaέ Tahsisi Ǝƛōƛ ǘŜǒǾƛƪ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ 

(Ek: 1). 

mȊŜƭ !ƳŀœƭƤ .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ¢ŀƴƤƴŀƴ destek ve 

ƳǳŀŦƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Řŀ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ ǾŜ ¢ƻǇƭǳ Yƻƴǳǘ Cƻƴǳ TǎǘƛǎƴŀǎƤ, ¸ŀǘƤǊƤƳ TƴŘƛǊƛƳƛ, 

Y5± TǎǘƛǎƴŀǎƤ, Vergi, Resim ǾŜ IŀǊœ TǎǘƛǎƴŀǎƤ ό±wITύ, Kredi Tahsisi gƛōƛ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

(Ek: 1). 
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.m[«a LLL- ¢w ум .m[D9{T 

 

3.1.¢w ум .m[D9{T hwD!bT½9 {!b!¸T .m[D9[9wT 

 
.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΩƤƴ ƛƭœŜǎƛ ƛƪŜƴ мффм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ 

ƪŀǾǳǒŀƴ .ŀǊǘƤƴ ǾŜ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΩƤƴ ƛƭœŜǎƛ ƛƪŜƴ мффр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ƪŀǾǳǒŀƴ YŀǊŀōǸƪ 

ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
.ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀŘŜǊƛƴŜ ŘŀƳƎŀǎƤƴƤ ǾǳǊŀƴ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴŎƛǎƛ ƎŜœƳƛǒƛ 

мфΦ ȅǸȊȅƤƭ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŀ ǳȊŀƴŀƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ƛƪŜƴ ƛƪƛƴŎƛǎƛ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƎǸndeme 

gelen demir-œŜƭƛƪ ǎŀƴŀȅƛŘƛǊΦ мфуоΩǘŜƴ ōŜǊƛ ǘŀǒƪǀƳǸǊǸ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ Ŝǎŀǎ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ŀƪǘǀǊ 

ZonguldakΩǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŀǒƪǀƳǸǊǸ YǳǊǳƳǳ ό¢¢Yύ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜƳƛǊ-œŜƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƪƛ ŘŜǾ ŦƛǊƳŀ ƻƭŀƴ YŘȊΦ 9ǊŜƐƭƛΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 9w59aTw ¢Φ!Φ Φ ƛƭŜ YŀǊŀōǸƪΩte 

ōǳƭǳƴŀƴ Y!w59aTw !Φ Φ ŘŜ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣ ¢¢YΣ 9w59aTw ±9 Y!w59aTw ǇŜƪ œƻƪ ŀƛƭŜƴƛƴ ƎŜœƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ǾŀǊ ƻƭŀƴ Ŧŀƪŀǘ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛȅƛŎŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƴƤƴ 

aksine, demir-œŜƭƛƪ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ όǘŜǊǎŀƴŜŎƛƭƛƪΣ ƻǘƻ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛΣ 

ǾōΦύ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ōǳ ǎŜƪǘǀǊ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǳƳǳǘ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ōŀǎƪƤƴ ƻƭŀƴ ōǳ ƛƪƛ 

ǎŜƪǘǀǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ƎƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ ƎƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ ŀǊǘƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜΣ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ оΦ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ оΦ ǾŜ пΦ ōǀƭƎŜŘŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀǊƤƳŀ 

ŘŀȅŀƭƤ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛΣ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴΣ ŘŜǊƛΣ ǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪŀǳœǳƪΣ ƳŜǘŀƭ Ŝǒȅŀ Ǝƛōƛ ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ Řŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜΣ h{. ǇŀǊǎŜƭ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ƳŜǊƪŜȊŘŜ % тл ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ҈ фл ƛƴŘƛǊƛƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ōǸȅǸƪ 

ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭƛƭŜǊŜ ōŜŘŜƭǎƛȊ ǇŀǊǎŜƭ ǘŀƘǎƛǎ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƭƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ Tƭƛnin madencilik seƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒ ōƛǊ ƛƭ 

ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мрΦллл ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ уΦллл ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ŘŜƳƛǊ-œŜƭƛƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ 9ǊŜƐƭƛ 5ŜƳƛǊ-4Ŝƭƛƪ CŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ōǀƭƎŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 
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ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘŜƪ ȅŀǎǎƤ ŘŜƳƛǊ-œŜƭƛƪ ƳŀƳǳƭǸ ƛƳŀƭŀǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ȅŀǇƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎŜ ȅƻƐǳƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǎŜƪǘǀǊ 

ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ TƭŘŜΣ YŘȊΦ 9ǊŜƐƭƛ ǾŜ 4ŀȅŎǳƳŀ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭŀǇƭƤ TƭœŜǎƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩnde isŜ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ h{.Ωƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
YŀǊŀōǸƪ TƭƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ 

CŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ мфоф ȅƤƭƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƳƛƪǊƻΣ ƪǸœǸƪΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 

ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊŀōǸƪ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ CŀōǊƛƪŀƭŀǊƤ р bƛǎŀƴ мффпΩte 

ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ол aŀǊǘ мффрΩǘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Y!w59aTw !Φ  ƻƭŀǊŀƪ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Y!w59aTwΩŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ нмм ŀŘŜǘ ŦŀǊƪƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ TƭŘŜ 

demir-œŜƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ YŀǊŘŜƳƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƪ офлл ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ederken, demir-œŜƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ он ŀŘŜǘ ŦƛǊƳŀ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мфлл ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ мффр ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭŘŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ф ŀŘŜǘ ŦŀōǊƛƪŀΣ мт ŀŘŜǘ ǘŜǎƛǎ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ 

ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ннлл ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƤŘŀΣ ŘǀƪǸƳΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ 

madencƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ōƛǊ ŀŘŜǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

.ŀǊǘƤƴ Tƭƛ ƛǎŜ ƛƪƭƛƳƛ ǘŀǊƤƳ ƛœƛƴ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŀƭŀƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ 

ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ƛƭ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ Tƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ŘŀƘŀ œƻƪ ǘŜƪǎǘƛƭ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ TƭŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ммм ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƛƴŘŜƴ ноΩǸ bu sŜƪǘǀǊŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƴŀȅƛŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ 30Ωǳ ǘŜƪǎǘƛƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛǎŜ ƪƛƳȅŀ ǾŜ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǎŀƴŀȅƛŘƛǊΦ TƭŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ōƛǊ ŀŘŜǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ Řŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ŘŜƳƛǊ-œŜƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜǎƭŜƴŜƴ 

ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŀ ŦŀȊƭŀǎƤȅƭŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ 

ƴƛǘŜƭƛƪ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ōǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǘŜǒǾƛƪ 
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ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ h{.ΩƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ h{.ΩƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ Řŀ ōǀƭƎŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ 

arz etmektedir. 

 

Harita.1: TR81 OSBΩleri ve ¦ƭŀǒƤƳ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

 

3.1.1. ZONGULDAK 

3.1.1.1. 4ŀȅŎǳƳŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

 

4ŀȅŎǳƳŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΣ мффм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ±ŀƭƛǎƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ Tƭ mȊŜƭ 

TŘŀǊŜǎƛΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǾŜ 4ŀȅŎǳƳŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

OSBΩƴƛƴ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ h{.Σ AnkaraΩȅŀ нпл ƪƳΣ TǎǘŀƴōǳƭΩa 380 km 

mesafede ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. OSB, ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘŜƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤ ƻƭŀƴ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ {ŀƭǘǳƪƻǾŀ IŀǾŀŀƭŀƴƤƴŀ 

12 kƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ Ŝƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ h{. ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ h{.Ωƴƛƴ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ 

¢/55 ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ƛǎŜ о ƪƳΩŘƛǊΦ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ǾŜ .ŀǊǘƤƴ [ƛƳŀƴƭŀǊƤƴŀ пл-45 kmΩƭƛƪ Ŝǒƛǘ 

ǳȊŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ h{.Σ Cƛƭȅƻǎ ±ŀŘƛǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ Cƛƭȅƻǎ [ƛƳŀƴƤƴŀ ƛǎŜ нн 

ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Harita.2: 4ŀȅŎǳƳŀ h{. 

4ŀȅŎǳƳŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ŀƭǘȅŀǇƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ƛœƳŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 

ǎǳȅǳΣ ǘŜǊŦƛ ƘŀǘǘƤΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ȅŀƐƳǳǊǎǳȅǳ ƪŀƴŀƭ 

ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘǊŜǘǳǾŀǊ ǾŜ ȅƻƭ Ǹǎǘ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ 

tamaƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ h{. aǸŘǸǊƭǸƐǸ 9t5YΩdan 

ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳ ƭƛǎŀƴǎƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Firmalar, 

ǘǊŀŦƻƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ ǾŜ 

ŦŀǘǳǊŀƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǘǊŀŦƻƭŀǊŀ ǀƭœǸƳ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Su, 

h{. ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳȅǳƭŀǊŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ 

edilereƪ h{. ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŃƐƤǘ ve 

ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

н ŦƛǊƳŀƴƤƴ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ǘŀƭŜōƛ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ŀǘƤƪ ǎǳ 

ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ Bilim, Sanayi ve Teknoloji ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ǘƤƪ ǎǳ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƳ ƛƘŀƭŜǎƛƴŜ нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œƤƪƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

4ŀȅŎǳƳŀ h{.Σ мнр ƘŜƪǘŀǊ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ рллл ǾŜ олΦллл Ƴ2 ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ŘŜƐƛǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ср ǇŀǊǎŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ h{. ŘǸȊ ōƛǊ ȊŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƛƴǒŀŀǘ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ tŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀ Řŀ ŀȅƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 

ŀƴŎŀƪ ōǳ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ŀƭŀƴƤƴ ƳƛƴƛƳǳƳ рллл Ƴ2 ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀȅƴƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мффр ȅƤƭƤƴŘŀ 

ōŀǒƭŀȅŀƴ ŀǊǎŀ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƛΣ нллп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘƤȊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нллп ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ŀǊǎŀ ōŜŘŜƭƛ 

ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΣ нллп ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀǊǎŀ ōŜŘŜƭƛ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ Ŧŀƪŀǘ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇŀȅƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмл  ǳōŀǘ 

ŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ ōŜŘŜƭǎƛȊ ŀǊǎŀ ǘŀƘǎƛǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪŀƭƪƳƤǒǘƤǊΦ Tahsis bedeli olarak m2Ωye 25 TL 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ, bǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ р ¢[ ƪŀǘƤƭƤƳ ǇŀȅƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ŀƛŘŀǘ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛǎŜ m2ΩȅŜ 0,68 TL 

+ KDV ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ҈ 90ΩƤ h{.ΩŘŜ нллп ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŜǊ ǎŜœƳƛǒǘƛǊΦ нллп-

нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ōǀƭƎŜΣ ǘŜǒǾƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ h{.Ωde arsa tahsisleri konusunda 

ōƛǊ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŘŀƘŀ œƻƪ 5ǸȊŎŜΩȅŜ ƪŀȅƳƤǒǘƤǊΦ  
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4ŀȅŎǳƳŀ h{.ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ NACE* ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƭƛǎǘŜǎƛ 

Tablo.мΩŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ h{.Ωde yer alan parsellerin ȅŀƪƭŀǒƤƪ % 49Ωǳ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ 

ōŀǊƤƴŘƤǊƤǊƪŜƴΣ ҈ 14ΩǸƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ h{.Ωnin ȅŀƪƭŀǒƤƪ %37Ωlik 

ŘƛƭƛƳƛ ƛǎŜ ōƻǒǘǳǊΦ 

Tablo.1: 4ŀȅŎǳƳŀ h{. «ǊŜǘƛƳ Yƻƴǳǎǳ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ CƛǊƳŀ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

CƛǊƳŀ !ŘƤ NACE Kodu Faaliyet Durumu 

{ŜǊŜƴƪƻ ¢Ŝƪǎǘƛƭ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 14 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

.ŀǒŀƪ ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 141301 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

¸Ŝƴƛ {ŜƘŜǊ ¢Ŝƪǎǘƛƭ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  141400 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

mȊƪŀǊŀ YƤǊǘŀǎƛȅŜ .ǸǊƻ ǾŜ !Ǿ aŀƭȊΦ 4ŀƴǘŀ ǾŜ !ƳōΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 222200 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

TƳŀƪ TƴǒΦ aŀƪΦ ¢ƛŎΦ ¢ŀŀƘΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  14.13 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

SF Sandalye 31.09 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

«ƴǾŜǊ ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  141301 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

5ŜƴƛȊ м ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  141301 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

bŜǊǎƻȅ ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  14 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

[ŀǎ ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴΦ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ TƳŀƭŀǘƤ TǘƘΦ TƘǊΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 141200 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

4ƛƴŜ 9ƴŜǊƧƛ 35.11 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

YŀǊŀ 5ŜƳƛǊ aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘ TƴǒΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  310902 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Den-Yƻ aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘ ¸ŀǇƤ aŀƭȊΦ TƴǒΦ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 310101 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

4ƻƭŀƪƻƐƭǳ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ 5ŀȅΦ ¢ǸƪΦ aŀƭƭŀǊƤ aƻōΦ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
TƴǒΦ DƤŘŀ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  

162301 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

YǳǘǳŎǳƭŀǊ aƻōƛƭȅŀ aǳǘŦŀƪ t±/ Tƴǒŀŀǘ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 31.02 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

½ƻƴǘŀǒ 49 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

!ȅŘŜƳƛǊ YŜǊŜǎǘŜ TƴǒΦ bŀƪΦ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 161002 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

¸ƛƐƛǘ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 161002 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

wŜƪǎŀƴ ±ŀŘƛ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ aŀŘΦ bŀƪΦ 9ƴŜǊƧƛ aŜǘŀ TƴǒΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ 
[ǘŘΦ  ǘƛΦ 

16.10 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

9ǎǎŜƭ {ŜƭǸƭƻȊ ǾŜ YŀƐƤǘ {ŀƴΦ !Φ Φ 17.12 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

5ƻǊǳƪ !ƳōŀƭŀƧ DƤŘŀ ǾŜ TƘǘƛȅŀœ aŀŘΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 172100 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Er-5ǳǒ YǸǾŜǘ WŀƪǳȊƛ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ TǘƘΦ TƘǊΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  310101 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

tŜƭŜƴƪƻƐƭǳ 5ƻǊǳƪ .Ŝǘƻƴ YƛǊŜƳƛǘ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 236101 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

hǊŀƭ /ŀƳ ǾŜ 5ƻƐǊŀƳŀ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 23.12 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

bŀȊŀǊ Tƴǒŀŀǘ t±/ !ƪǎŜǎǳŀǊ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 25.12 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

!ƪōŀǒ 5Ƥǒ ¢ƛŎΦ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ TƴǒΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 251201 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

!ŘŜƭǎ DǀƪŜǊƳŀƪ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜƪƴƛƪ {ŀƴΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 279000 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

DŜǊǎŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φ 271200 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

aǸƭƘŀƪ DǸǇǸǇȊŀŘŜ IΦaǳǎǘŀŦŀ !Ɛŀ ±ŀƪŦƤ aǸǘŜǾŜƭƭƛƭƛƐƛ 222102 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

¦ǎ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢Ƥōōƛ DŀȊƭŀǊ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 201100 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

mȊƭǸƳŀƪ aŀƪƛƴŜ TƳƭΦ TƘǊΦ5Ƥǒ ¢ƛŎΦ {ŀƴΦ[ǘŘΦ  ǘƛΦ 289399 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

¢Ǌƻǳǿ bǳǘǊƛǘƛƻƴ ¢wΦ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  10.91 «ǊŜǘƛƳŘe 

4ŀȅŎǳƳŀ {Ǹǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  10.51 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Kaynak: 4ŀȅŎǳƳŀ h{. aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ !ƭŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
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http://www.seheryildizi.com/
http://www.karademirmobilya.com/
http://www.denkobanyo.com.tr/
http://www.dorukambalaj.com/
http://www.pelenkoglu.com.tr/
http://www.akbasdistic.com.tr/
http://www.adels-gokermak.com/
http://www.inoxmak.com.tr/
http://www.trouw.com.tr/
http://www.caycumasut.com.tr/
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Harita 3Ωte 4ŀȅŎǳƳŀ h{.ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀǊƛǘŀŘŀƴ 

da ƎǀǊǸƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ OSBΩŘŜ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƛȅƛƳ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛƳŀƭŀǘƤ ƛƭŜ Ƴƻōƛƭȅŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 

 
Harita.3. h{. tŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ  

 

3.1.1.2. YŘȊΦ 9ǊŜƐƭƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ  

 

Kdz.9ǊŜƐƭƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΣ мффр ȅƤƭƤƴŘŀΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ±ŀƭƛǎƛ {ŀƳƛ {Ŝœƪƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛ ǾŜ YŘȊΦ 9ǊŜƐƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Kdz.9ǊŜƐƭƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΣ Kdz.9ǊŜƐƭƛ-Tǎǘŀƴōǳƭ ȅƻƭǳƴǳƴ рΣоΦ ƪƳΩǎƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ !ƭŀǇƭƤ 

yolunun 6,4. kmΩǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ h{. !ƴƪŀǊŀΩȅŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳȅƭŀ оол ƪƳΣ TǎǘŀƴōǳƭΩa 280 km 

ƳŜǎŀŦŜŘŜŘƛǊΦ ¢9a 5ǸȊŎŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ сл ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀŘƤǊΦ Kdz.9ǊŜƐƭƛ ǾŜ !ƭŀǇƭƤΩdaki 

lƛƳŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ȅŀƴƤƴŘŀ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭǳ ǳƭŀǒƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ 

olan OSB, ƘŀǾŀȅƻƭǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊ ȅƻƭǳ ǳƭŀǒƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŜƴȊŜǊ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ YŀǊŀǎǳ-

LǊƳŀƪ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ h{.Ωnin demiryolu baƐƭŀƴǘƤǎƤ Řŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ 
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ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ OSBΩnin ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊŀȊƛƴƛƴ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ h{. 

ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ нлл ƘŜƪǘŀǊ ƻƭǳǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 

Harita.4: Kdz.9ǊŜƐƭƛ-!ƭŀǇƭƤ h{. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Ŝƴ 

ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜΣ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜōekeleri 

mevcuttur. Enerji ŘŀƐƤǘƤƳƤ 9t5YΩŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƭƛǎŀƴǎƭŀ h{. ¸ƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƻƐŀƭƎŀȊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ ǾŜ h{. ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŜƴŘƛǎƛ ƛǒƭŜǘƳŜȅƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴŀ ŀǊǘŜǊ ȅƻƭ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ h{.Ωƴƛƴ ŀƴŀȅƻƭŀ ōŀƪŀƴ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƛǎǘƛƴŀǘ ŘǳǾŀǊƤ ƛƴǒŀŀǘƤ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǇƭƛƪŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ Řŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩnde, 5000, 10.000, 15.000 ve 20.000 m2Ωƭƛƪ п ŦŀǊƪƭƤ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛ ŀȅǊƤƪ ȅŀǇƤ ŘǸȊŜƴƛƴŘŜ ǾŜ ȅƻƭ ŎŜǇƘŜǎƛƴŘŜƴ мр ƳŜǘǊŜƭƛƪ 

œŜƪƳŜ ƳŜǎŀŦŜǎƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀƳŀœ ǾŜ ŘŜǊŜ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤ ƛǎŜ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ h{.Ωde parsel tahsis bedeli 22 TL/m2ΩŘƛǊΦ   
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Tablo.2Ωde Kdz.9ǊŜƐƭƛ h{.ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ b!/9 ƪƻŘƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ % 25Ωi ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴΣ ҈ 50Ωƭƛƪ ŘƛƭƛƳ ƘŜƴǸȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

OSBΩdeki parsellerin ȅŀƪƭŀǒƤƪ % 25Ωi ƛǎŜ ōƻǒǘǳǊΦ 

Tablo.2: YŘȊΦ 9ǊŜƐƭƛ h{. «ǊŜǘƛƳ Yƻƴǳǎǳ ǾŜ Tǒœƛ {ŀȅƤƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ CƛǊƳŀ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

CƛǊƳŀ !ŘƤ NACE Kodu Faaliyet Durumu 

mȊŘŜƳƛǊ .ƻǊǳ 241008 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

4ƤƴŀǊ .ƻǊǳ 241008 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Tat Metal (Galve) 

241008 «ǊŜǘƛƳŘŜ ¢ŀǘ aŜǘŀƭ ό{ƻƐΦ IŀŘύ 

Tat Metal 

9ǊŘƻƐŀƴ aŜǘŀƭ 467205 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Alcos Makine 256201 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Dema Denizcilik 522900 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Tat-San 25.1 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

!ƘƳŜǘ 5ŜƘŀ DǸƴƎǀǊ 25 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Demes 251102 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Kesan 25 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Ermeksan 256201 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

¦ǎ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 201100 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Han Ticaret 24 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Ak-5ƻƐ aŜǘŀƭ 25 «ǊŜǘƛƳŘŜ  

.ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 28 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Aypar 26.29 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Entim 251102 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Raspetek 25 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

.ƻƭǳ 4ƛƳŜƴǘƻ 23.2 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

DǸƭŜȅǸǇƻƐƭǳ 31 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

«ƴŀƭƭŀǊ aŜǘŀƭ 522900 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

[ƛŘŜǊ 5ŜƳƛǊœŜƭƛƪ 24 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Ala Ticaret 467205 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Tahir Seramik 475208 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Ege Otomotiv 451100 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Safir 25 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Erk-Solar 24 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

!ƐƤǊ IŀŘŘŜŎƛƭƛƪ 241008 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Emek Boru 24 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Kar-Sac 25 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Nur Ser Mak San 256201 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Emre Metal 467205 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Tetiker Metal 25 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Bal-San 251102 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

YŀǊŘŜǒƭŜǊ aŀƪƛƴŜ 467205 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Kaya Metalurji 467205 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

4ƛǾƛŎƛƻƐƭǳ 494101 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

¸ŀƳŜǘŀǒ 24  «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Mtall 24 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Mebeks 25 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

 Kaynak: Kdz.9ǊŜƐƭƛ h{. aǸŘǸǊƭǸƐǸ, Zonguldak TiŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ !ƭŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
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Harita 5Ωte YŘȊΦ 9ǊŜƐƭƛ h{.ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀȅŎǳƳŀ 

OSBΩƴƛƴ ŀƪǎƛȅŜ 9ǊŜƐƭƛ h{.ΩŘŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

OSBΩŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊǎŜ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ƘŀǊƛœΣ ŦŀōǊƛƪŀǎȅƻƴ ƳŜǘŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤŘƤǊΦ 

 

Harita.5: h{. tŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ  

оΦмΦмΦоΦ !ƭŀǇƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

 

!ƭŀǇƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ мффс ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ мффт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅŜr 

ǎŜœƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ h{. ƪǳǊǳƭǳǒ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

h{. ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜƴ ŀƭŀƴΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ǊŜƐƭƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ό.ƪȊΦ 

 ŜƪƛƭΥ пύ ǾŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳƴŀ н ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴƤ умсΦфспΣмл Ƴ2 olan OSBΩnin 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƭŀǇƭƤ h{. ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƪƻƴǳƳǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 

ƛƭƎƛǎƛƴƛ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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3.1.нΦ Y!w!.«Y 

3.1.2.1.YŀǊŀōǸƪ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

 
YŀǊŀōǸƪ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ aǸǘŜǒŜōōƛǎ ¢ŜǒŜƪƪǸƭǸ мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ¸ŜǊ {ŜœƛƳƛ IŜȅŜǘƛ мффо ȅƤƭƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƳƤǒΣ h{.Ωƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ мф.11.мффо ǘŀǊƛƘ ǾŜ рфлл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ 

ile ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

YŀǊŀōǸƪΣ ¢9M Otoyolu- DŜǊŜŘŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ул ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊŀōǸƪ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀΩya 

нму ƪƳΣ TǎǘŀƴōǳƭΩa 420 km. ve KocaeliΩye 300 km; demiryolu ile Zonguldak iline 126 km 

ƳŜǎŀŦŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ h{. ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ млл ƪƳ Ƴesafede bulunan Zonguldak 

[ƛƳŀƴƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ h{.Ωƴƛƴ .ŀǊǘƤƴ ƭƛƳŀƴƤƴŀ ƳŜǎŀŦŜǎƛ 70 kmΩdir. OSBΩye ȅŀƪƭŀǒƤƪ тл 

km mesafede bulunan Filyos Vadisi ProjesiΩƴƛƴ ōƛǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Cƛƭȅƻǎ [ƛƳŀƴƤΩndan da 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭŀŎŀƪ olan h{.Σ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ¸ŜƴƛŎŜ ȅƻƭǳƴǳƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜ ŘŜƴƛȊ 

ȅƻƭǳƴŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒƤƳ ǎŀƐƭŀyŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Harita.6: YŀǊŀōǸƪ h{.  
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мффт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘŀƭŜǎƛ ǾŜ ȅŜǊ ǘŜǎƭƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ h{.Ωƴƛƴ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǘŜƳŜƭƛ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нллл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭǘ 

ȅŀǇƤ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛǒƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ȅƻƭƭŀǊΣ ƛœƳŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳȅǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ 

1500 m3ΩƭǸƪ ǎǳ ŘŜǇƻǎǳΣ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ŘǊŜƴŀƧƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ōǀƭƎŜ 

ƛœƛ ȅƻƭΣ ƻǘƻǇŀǊƪΣ ǘǊŜǘǳǾŀǊ ƪŀǇƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ TƭŜǘƛƳ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ό¢9T! ύ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ 

ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ мпол a² ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ 

œƤƪƤƭŀŎŀƪ ƛƘŀƭŜ ƛƭŜ YǳǊǒǳƴƭǳ ǾŜ 4ŀǘŀƭŀƐȊƤΩƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ǎŀƐƭŀƴŀrak 3 

adet ǘǊŀŦƻ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ нлмм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

h{. ŀƭŀƴƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ȅƻƭƭŀ ŘƛǊŜƪ ōŀƐƭŀƴǘƤ ǎŀƐƭŀƴƤǇ ŘŀƘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

OSBΩye 260 ha alan ilave edilƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒ, 

konunun nihai hale getirilmesi beklenmektedir. OSBΩŘŜ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀŎŀƪ нсл ƘŀΩƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ммл 

haΩƭƤƪ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƛǎŜ мт ŀŘŜǘ ƘŀŘŘŜŎƛƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ Y!wa95 ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

h{. ŘǸȊ ōƛǊ ȊŜƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊŜŎŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ tŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜ 

ƛǎǘŜƐŜ ƎǀǊŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀ Řŀ ŀȅƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ h{.ΩŘŜ нллс ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǇŜƪ 

œƻƪ ōƻǒ ǇŀǊǎŜƭ Řƻƭǳ ƎǀȊǸƪǘǸƐǸ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭƤƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нллт-нллу ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ h{.ΩŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ œƻƐŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нллф 

ȅƤƭƤƴŘŀ TǊŀƴƭƤ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ YŀǊŀōǸƪ h{.ΩŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  

 

Tablo.3Ωte OSBΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ b!/9 ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻȅŀ ƎǀǊŜΣ OSBΩde yeǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ҈ 62Ωǎƛ ǸǊŜǘƛƳŘŜŘƛǊΦ ҈м 0Ωƭǳƪ ŘƛƭƛƳ ƛǎŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ h{.Ωnin ȅŀƪƭŀǒƤƪ % 28Ωƛ ōƻǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 
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Tablo.3: YŀǊŀōǸƪ h{. «ǊŜǘƛƳ Yƻƴǳǎǳ ǾŜ Tǒœƛ {ŀȅƤƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ CƛǊƳŀ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

CƛǊƳŀ !ŘƤ NACE Kodu Faaliyet Durumu 

Saf-4Ŝƭ 4Ŝƭƛƪ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  24 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

 ŀƘƛƴ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  241003 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Ve-/ŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  251101 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

¸ŜǊƭƛƪŀȅŀ Tƴǒŀŀǘ ¢ǳǊƛȊƳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ .ŜǎƛŎƛƭƛƪ {ŀƴŀȅƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ tŀȊŀǊƭŀƳŀ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  251101 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

!ƭǘŜǊ 5ŜƳΦ  4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ  Φ  241003 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

IōƳ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  241003 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

YƤƭƤƴœ 5Φ4Φ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  241003 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

mȊƪŀȅŀ {ƻƐǳƪ 4ŜƪƳŜ {ŀƴΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  

 
«ǊŜǘƛƳŘŜ 

CƻǊƳ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¦ȅƎΦ 5ǀƪΦ ǾŜ aŜǘΦ {ŀƴΦ[ǘŘΦ ǘƛΦ  245100 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

DŜŘƛƪƻƐƭǳ tƛƪ 4Ŝƭƛƪ ǾŜ aŜǘŀƭ 5ǀƪΦ¢ƛŎΦ[ǘŘΦ ǘƛΦ  24 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

bƛƭǇƻƭ tƻƭƛƳŜǊ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  22 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

{ŀŦǊŀƴōƻƭǳ /ŀƳ aƻȊŀƛƪ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  23.99 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

¸ǸƪǎŜƭƭŜǊ YŜǊŜǎǘŜ aƻōƛƭȅŀ 5ƻƐǊŀƳŀ Tƴǒŀŀǘ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ¢ƛŎΦ ±Ŝ {ŀƴΦ [ǘŘΦ  ǘƛ.  31 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

9ǊŘŜƪǎ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  467304 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

Gonca Tekstil 141999 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

YŀǊƎƛǎŀƴ YŀǊŀōǸƪ DƛȅƛƳ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ  Φ  141999 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

DǸǾŜƴ .Ŝǎƛ {ŀƴŀȅƛ  101302 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

{ŀŦǊŀƴ {Ǹǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ  108906 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Kaynak: YŀǊŀōǸƪ h{. aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YŀǊŀōǸƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ !ƭŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

 

Harita 7Ωde YŀǊŀōǸƪ h{.Ωde ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǊŀōǸƪ 

h{. ŘŜ YŘȊΦ 9ǊŜƐƭƛ h{. Ǝƛōƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ h{. ƎǀǊǸƴǸƳǸƴŘŜŘƛǊΦ YŀǊŀōǸƪ h{.Ωde 

ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ƎƛȅƛƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ŀƴŀ metal sanayi gibi ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘƛǊΦ 
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Harita.7: h{. tŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 
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3.1.3. BARTIN 

3.1.3.1..ŀǊǘƤƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ 

3.1.оΦмΦмΦ!ƭǘȅŀǇƤ 5ǳǊǳƳǳ 

.ŀǊǘƤƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩnin alǘȅŀǇƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ мффр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƴǒŀŀǘƤ 

мффф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ h{.Σ ŀƴŀȅƻƭŀ н ƪƳΦ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ƛƳŀƴŀ ƻƭŀƴ 

mesafesi ise 26 kmΩŘƛǊΦ h{.Σ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ǾŜ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ {ŀƭǘǳƪƻǾŀ IŀǾŀŀƭŀƴƤΩna da 24 

km mesafede buƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǊǘƤƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ TǎǘŀƴōǳƭΩa 430 km, AnkaraΩya ise 

270 km. mesafededir. 

HaritaΦуΥ .ŀǊǘƤƴ h{. 

OSBΩŘŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Su, 

kanalizasyon, PTT gibi 

hizmetler ise kolayca 

ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ h{.Σ ŀǘƤƪ 

ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƘŀǊƛœ ōǸǘǸƴ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ 

ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ !ǊƤǘƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

{ŀƴŀȅƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩnda 

ƻƴŀȅ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ hƴŀȅƤ 

ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜƴƛƴ нлмм 

ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ h{.ΩŘŜ ǘǸƳ ǎŀƴŀȅƛ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƳ с ǘǊŀŦƻ ŘŀƐƤǘƤƳ ōƛƴŀǎƤ ǾŜ фр ŀŘŜt 

ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘƛǊŜƐƛ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ h{. ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŘŀƐƤǘƤƳŎƤ ƭƛǎŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ŘŀƐƤǘƤƳŎƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5084 ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ҈ рл ǳŎǳȊ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н adet pompa istasyonu 

ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳȅǳ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !5{[ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǎŀƴŀȅƛŎƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

OSBΩƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴ ŘǸȊ ōƛǊ ȊŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ŘǸǒǸƪ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

«ǊŜǘƛƳŘŜ нф ǇŀǊǎŜƭ ǾŜ м ŀŘŜǘ ōƻǒ ǇŀǊǎŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ рлл ǎŀƴŀȅƛ 
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ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Mescier Holding de OSBΩŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜŘŜ н ŀŘŜǘ ƘŀŘŘŜƘŀƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƛœƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀȅǊƤƭƳƤǒ 

ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ DŜƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ h{. ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Tablo.4ΩǘŜ b!/9 ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ Ǝǀre OSBΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ҈ 65Ωƛ ǸǊŜǘƛƳŘŜŘƛǊΦ ҈ 21Ωƭƛƪ ŘƛƭƛƳ ƛǎŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ h{.Ωnin % 14ΩǸ ƛǎŜ 

ōƻǒǘǳǊΦ 

 

Tablo.4: .ŀǊǘƤƴ h{. «ǊŜǘƛƳ Yƻƴǳǎǳ ǾŜ Tǒœƛ {ŀȅƤƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ CƛǊƳŀ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

CƛǊƳŀ !ŘƤ NACE Kodu Faaliyet Durumu 

¢«{! 14 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Yonca-¢ƛƳ ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  139202 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

±ǳǊŀƭ DƛȅƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 141400 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

wƛǎŀƴ ¢Ŝƪǎǘƛƭ «ǊǸƴΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  141400 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

tƛƴŀƭŘƛ ¢Ŝƪǎǘƛƭ YƻƴŦΦ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ 141400 «ǊŜǘƛmde 

a  ¢Ŝƪǎǘƛƭ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ {ŀƴΦ 141400 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

wŜȅƳŜǊ ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 141400 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

9ƎŜƳŜƴ Yŀǳœǳƪ !ȅŀƪƪŀōƤ ¢ŀōŀƴ {ŀƴΦ  221905 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

¦Ŧǳƪ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ !Φ Φ  310902 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

mȊƳŀŘŜǒ aŀŘŜƴƛ 9ǒȅŀ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  31 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

{Ŝƭƪƻ !ǘŜǒ ¢ǳƐƭŀ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ 232002 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

4ŀƪƤǊ !ƘǒŀǇ «ǊǸƴΦ TƳŀΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ 310199 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

.ƻǊŎŀƴ tƭŀǎǘƛƪ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  329999 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

4ŀƐƭŀǊ aŀƪƛƴŜ  13 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Mescier Demir-4Ŝƭƛƪ 241008 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

.ŀǊƳŀƪ .ŀǊǘƤƴ aŀƪƛƴŜ {ŀƴ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘi.  282900 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

.ŀǊœŜƭƛƪ aŜǘŀƭ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 282900 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

¢Ŝƪƭŀǎ Yŀǳœǳƪ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  105107 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

aǸǊ-.ƻȅ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  203003 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

¸ŜƭƪŜƴŎƛƭŜǊ aŀƪΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 222301 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

BMT Kablo San. Tic. Ltd.  ǘƛΦ 222101 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

.ŀǊŘƻ aƻōƛƭȅŀ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ 310902 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

¸ŜǇƭŀǎ ¸ŜƭƪŜƴŎƛƭŜǊ tƭŀǎǘƛƪ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ  222301 «ǊŜǘƛƳŘŜ 5ŜƐƛƭ 

¸ŜǇǎŀ ¸ŜƭƪŜƴŎƛƭŜǊ tƭŀǎΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  222301 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

 ŀƴǾŜǊ IŜƭǾŀ  ŜƪŜǊΦ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 329999 «ǊŜǘƛƳŘe 

¢ǸǊƪƻǾŀ 5ƻƐŀƭ {ǸǘΦ TƳŀΦ {ƴΦ ¢Φ  105107 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Enes Tekstil 14 «ǊŜǘƛƳŘŜ 

Kaynak: .ŀǊǘƤƴ h{. aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YŀǊŀōǸƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ !ƭŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

 

Harita.9ΩŘŀ .ŀǊǘƤƴ h{.ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ŀǊǘƤƴ h{. ŘŜ 

4aycuma OSBΩ ōŜƴȊŜǊ ōƛœƛƳŘŜ ŘŀƘŀ ƪŀǊƳŀ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Harita.9: h{. tŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

 

 

 

 

 


















































